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Hallituksen ty6jarjestys

Télld asiakirjalla tismennetéddn Rahapajan johtamisen periaatteissa (Corporate Gover-

nance) esitettya.

Hallituksen toiminta sisiltdd padtoksenteon hallituksen kokouksissa sekd on jatkuvaa
koko toimikauden kestdviid yhtion asioiden valvontaa ja hoitoa yhtidoikeuden edellyt-
timailld tavalla. Tehtdvini on huolehtia, ettd yhtichallinnon piitokset toteuttavat yhti-
On etua ja tukevat yhtién arvon nousua ottaen myos huomioon, ettd yhtion osakkeen-

omistajia kohdellaan yhdenvertaisesti.

Hallituksen paitehtavit
1. Nimittdd toimitusjohtajan;

2. Konsernin ja sen liiketoimintojen pitkin aikavilin tavoitteiden ja niiden saavuttami-
seksi tarvittavien padstrategioiden mairittiminen ja hyviksyminen seki niiden ajanmu-

kaisuuden sdannollinen tarkistaminen;

3. Tilikautta koskevien liiketoimintakohtaisten toiminta-, investointi- ja taloussuunni-

telmien hyviksyntd sekd nditd koskevan raportoinnin seuranta;

4. Huolehtiminen, etti konsernissa ja sen yhtitissi tehdididn tarvittavat lakien edellyt-

timit ulkoiset tilinpddtokset asianmukaisesti.

e yhtion toimitusjohtajan nimittiminen ja erottaminen seki hinen palkkaeduis-
taan pdittiminen johtoryhmain seki toimitusjohtajan suorien alaisten nimitti-

misestd, erottamisesta sekd palkka-asioista pddttiminen,
e liiketoiminta-alueiden seki pdid&shy;tehtdvien hyviksyminen,
e henkiloston osaamisen kehittymisen seuranta,
e konsernin kannustepalkkiojirjestelmien yleisisti periaatteista pddttiminen.

5. Toimintapolitiikkojen hyviksyminen sekd niiden toteutumisen seuranta. Raportointi
toteutetaan niisti seikoista, jotka hallitus toimintapolitiikan hyviksyessddn on raportoi-

tavaksi pddttanyt.

6. Sisdisen tarkastustoiminnan organisointi ja tarkastussuunnitelmien laadinta yhdessi
toimitusjohtajan kanssa. Ulkoisen tilintarkastajan raporttien seuranta ja niisti seuraavi-

en tarvittavien toimenpiteiden toteuttaminen yhdessi toimitusjohtajan kanssa.
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7. Yritysostot/-myynnit;
e yritysostostrategian mairittiminen (mukaan lukien yhteisyritykset), jossa
e selvitetddn rajat (mm. kauppahinta), joissa toimitusjohtaja on tarvittaessa

e oikeutettu tekemdin esisopimuksen toisen osapuolen kanssa siten, ettd lopulli-

sen
e sopimisen edellytykseni on hallituksen hyviksynti,
e kunkin yrityskaupan tiedottamisen ajankohdan hyviksyminen,
e kunkin lopullisen yrityskaupan hyviksyminen operatiivisen johdon tekemin
e investointiesityksen pohjalta, kun on saatu selko kaupan liiketaloudellisista

e perusteista, due diligence -selvityksen sisillost, kilpailuoikeudellisten asioiden

vaikutuksesta ja kauppakirjan ehdoista.

8. Pdittiminen merkittivisti investoinneista, omaisuuden luovuttamisista seki rahoi-

tusjirjestelyisti (lainat, kiinnitykset, panttaukset).

e hallitus kisittelee ja hyviksyy investointien vuosisuunnitelman, 200 T<€:n ylit-
tivit investoinnit on vield kisiteltivi hallituksessa erikseen ennen investoinnin
toteuttamista. Investointisuunnitelman ulkopuolelta tulevat 100 T<:n ylittivit

investoinnit on kisiteltivi ja hyviksyttivi hallituksessa.
9. Pddttdminen merkittdvisti toiminnan laajentamisista ja supistamisista;

10. Tarvittaessa toimitusjohtajan valtuuttaminen ryhtymadain juoksevaan hallintoon kuu-
lumattomiin toimiin. Valtuutus voi koskea tiettyi yksiloityd toimenpidetta tai olla

luonteeltaan yleisempi pysyvdaisvaltuutus.
11. Vuosittain tehtdvi arviointi hallituksen toiminnasta ja tyoskentelytavoista.

12. Rahapajan hallinnointiperiaateisiin (Gorporate Governance) kuuluvien asiakirjojen

ajantasaisuuden valvominen ja pdivittiminen tarpeen vaatiessa.

13. Yhtion toiminnalle tarpeellisen organisaatiorakenteen luominen ja organisaation

toiminnan turvaaminen;

Hallitus tekee pditoksensd padsddntoisesti kirjallisten perusteltujen padtésehdotusten

pohjalta, joiden valmistelusta huolehtii toimitusjohtaja

Hallitus valitsee itselleen sihteerin, joka pitdi hallituksen kokouksissa poytikirjaa.

Edelld kerrotun lisiksi osakeyhtitlaissa on useita erityissddnnoksii, joiden mukaan tiet-

ty tehtédva tai toimi kuuluu nimenomaisesti hallitukselle tai sen jisenille.

Kokouksen koollekutsuminen ja pdatosvalta

Hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia siiti, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa,
vadhintdin kuitenkin kuusi kertaa vuodessa. Kokouksia pyritiin mahdollisuuksien mu-
kaan pitimiin konsernin eri toimipisteissi. Jokaisella hallituksen jdsenelld ja toimitus-
johtajalla on oikeus vaatia hallituksen koollekutsumista. Syyni koollekutsumiseen saat-
taa olla jokin yksiloity hallitukselle kuuluva asia tai pelkidstdin tarve saada yleinen selvi-

tys yhtion tilasta ja toiminnasta. Jos puheenjohtaja ei kutsu hallitusta koolle tai on siitd
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estynyt, hallituksen muullakin jisenelld on oikeus ja yhtiotd uhkaavan tappion estdmi-
seksi jopa velvollisuus kutsua hallitus koolle. Niin sovittaessa myos puhelinkokoukset

ovat mahdollisia.

Hallitus on péditosvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen jisenistd. Pida-
tosvaltaisuus edellyttdd, ettd kaikille hallituksen jasenille on mahdollisuuksien mukaan
varattu tilaisuus osallistua asian kisittelyyn ennen kuin piitos tehddin . Kiytinnossi
tiedon antaminen hallituksen kokouksesta kaikille hallituksen jisenille ei ole aina mah-
dollista, esim. jisenen pitkdn ulkomaanmatkan vuoksi. Vaikka kokouskutsua ei tillaises-
sa tapauksessa olisikaan voitu toimittaa jollekin hallituksen jisenelle, kokous voidaan

pitéd ja tehdd tarpeelliset pditokset.

Jokaisen jisenen on osakeyhtion hallituksen kollegiaalisesta luonteesta johtuen otettava
kantaa asioista kokouksessa péitettiessi. Pidittiytyminen ddnestdmisesti muun syyn
kuin esteellisyyden vuoksi ei ole sallittua. Eridvin mielipiteen merkityttdminen poyti-
kirjaan ei aina riitd vapauttamaan asianomaista vastuusta. Korvausvastuun vilttimiseksi
eridvin mielipiteensi hallituksen poytikirjaan merkityttinyt saattaa lisiksi olla velvol-
linen ilmoittamaan esim. laittomaksi katsomastaan péditoksestd yhtiokokoukselle taikka
viime kidessd eroamaan yhtion hallituksesta. Myos toimitusjohtajalla on oikeus saada

eridvd mielipiteensi merkityksi poytékirjaan.

Poytidkirjat

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytikirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja yksi
jasen allekirjoittavat. Poytikirjaa pidetddn lyhyen pddtospoytikirjan muodossa. Tarkeis-
sd asioissa my0s pddtoksen pidperustelut kirjataan poytikirjaan. Poytikirjat numeroi-

daan juoksevasti ja sdilytetddn pysyvisti yhtion pidikonttorissa.

Toimitusjohtajan tehtivit

Toimitusjohtajalle kuuluu yhtién ns. juokseva hallinto lain ja hallituksen antamien oh-

jeiden ja miirdysten mukaisesti.

Juoksevalla hallinnolla tarkoitetaan yhtion toimialaan kuuluvia tavanomaisia, toistuvia

toimintoja. Keskeisimpii toimitusjohtajan tehtivid ovat:

e Péittiminen konserniyhti¢iden investoinneista, menoista, omaisuuden luovu-
tuksista sekd rahoitusjirjestelyisti, jotka eivit edellid kerrotun mukaan kuulu
hallituksen péitettdviksi taikka joista ei ole muuta mairitty muissa konsernioh-

jeissa.
e yhtion liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta,

e yhtion muun kuin hallituksen paitosvallassa edelld kerrotulla tavalla olevan

henkilokunnan palvelukseen ottamisesta huolehtiminen,
e tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten tekemisestd huolehtiminen,

e yhtidn ylempien elinten toimintojen valmistelu, esittely ja pditosten tiytin-

to6npano.

Juoksevaan hallintoon eivit kuulu toimet, jotka yhtion toiminnan laajuuden ja laadun

huomioon ottaen ovat epitavallisia tai laajakantoisia.
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Hallituksella on aina oikeus ja yhtitn edun sitd vaatiessa myo6s velvollisuus antaa ohjeita
ja mdirdyksid toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on velvollinen noudattamaan saamiaan
toimintaohjeita, olivatpa ne yksittdistapauksia koskevia erillisohjeita tai yleisluonteisia

pysyvidismiirdyksii. Ohjeet voivat olla suullisia tai kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen oma-aloitteisesti informoimaan yhtién hallitusta tar-
keistd yhtién toimintaan liittyvistd asioista, kuten myynnin kehityksesti, maksuval-
miuden ja kannattavuuden olennaisista muutoksista, huomattavista luottotappioista

sekd merkittdvistd hankinta- ym. sopimuksista.

Hallitus voi valtuuttaa toimitusjohtajan ryhtymaiin juoksevaan hallintoon kuulumatto-
miin toimiin. Valtuutus voi koskea tiettya yksiloityd toimenpidetta tai olla luonteeltaan
yleisempi pysyvdisvaltuutus. Valtuutus annetaan kirjallisena tai hallituksen kokoukses-
sa poytdkirjaan kirjaten. Valtuutus ei kuitenkaan voi milloinkaan koskea sellaisia toimia,
jotka lain pakottavien siinndsten tai yhtidjirjestysmiirdysten mukaan kuuluvat halli-
tukselle.

Osakeyhtiolaissa on erityissidnnoksid toimitusjohtajan tehtévistd ja asemasta.

Kiireelliset toimet

Toimitusjohtajalla on oikeus ryhtyi epitavallisiin tai laajakantoisiin toimiin, kun halli-
tuksen paddtosti ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa.
Oikeus ryhtya tdllaisiin kiireellisiin toimiin voi syntya siitd syystd, ettd paiatosvaltaista
hallitusta ei saada riittdvan ajoissa kokoon esim. hallituksen jisenen eroamisen, kuole-
man tai sairauden takia. Toimitusjohtajan toimivalta saattaa laajentua epitavallisiin ja
laajakantoisiin toimiin my0s siitd syysté, ettei hallituksessa, vaikka se saadaankin pda-
tosvaltaisena kokoon, saada aikaan tilanteen edellyttimii paatostd esim. jisenten keski-
niisen erimielisyyden takia. Toimitusjohtajan on niin pian kuin mahdollista annettava
tieto hallitukselle ndistd toimistaan ja mahdollisuuden mukaan informoitava jo toimiin

ryhdyttdessd saapuvilla olevia hallituksen jisenii.
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