Rahapaja-konsernin vuosikertomus 2008
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Jalostuva perintomme

Vuosi 2008 oli Rahapaja-konsernin suurten muutosten
aikaa. Huhtikuussa Raimo Makkonen jdi eldkkeelle toimi-
tusjohtajan sekd konsernin padjohtajan tehtavistd palvel-
tuaan yhtiossa yli 20 vuotta. Hanen ty6nsa jatkajana
kiitdn edeltdjaani osuudestaan konsernimme menestyk-
seen. Ndiden 20 vuoden aikana yhti6 kehitti merkittavasti
teknistd osaamistaan, oli edelldkavija numismaattisten
tuotteiden suoramarkkinoinnissa seka laajensi toiminto-
jaan Pohjoismaissa. Nyt meidan on hyodynnettava ydin-
vahvuuksiamme — laatua, joustavuutta ja innovatiivisuutta

— tarjotaksemme yhd parempaa asiakaspalvelua.

Olemme kehittdaneet koko organisaation asiakaskeskei-
syytta vuonna 2008 ja samoin teemme myos tulevina
vuosina. Ensimmadinen toimenpide oli Rahapaja Oy:n ja-

kaminen kolmeen liiketoimintayksikkoon: Kayttérahoihin,

cife /'//4

Kerdilytuotteisiin seka Palkitsemistuotteisiin. Organisaatio-
muutoksen avulla kehitimme ennakoivaa ldhestymistapaa
asiakastarpeisiin vastaamiseksi ja seuraamme tehok-

kaammin tuotesegmenttien kannattavuutta. Toimintamme
kehittdmiseksi teimme padatoksen uudesta ERP-ratkaisusta,

jonka myétad jatkamme raportointimenetelmien hiomista.

Samalla keskityimme entistd vahvemmin ydintuottei-
siimme ja —osaamiseen. Ndin ollen luovuimme Svenska
Medalj Ab:n omistuksesta ja fuusioimme Rahapaja

Insignian emoyhtioonsa.

Uskomme ndiden muutosten vahvistavan asemaamme
markkinoilla. Kasvun varmistamiseksi on investoitava
uusien tuotekonseptien ja myyntikanavien kehittamiseen

sekd |0ydettava uusia litketoimintamahdollisuuksia



entisissa IVY-maissa, tulevissa euroalueen maissa seka

muualla maailmassa.

Kasvavaa epavarmuutta

Vuoden 2008 maailmanlaajuinen laskusuhdanne seka
metallien hintojen raju vaihtelu vaikuttivat suoraan
konsernin tulokseen. Kuparin, nikkelin ja alumiinin
hinnat nousivat alkuvuodesta, mutta putosivat merkitta-
vasti vuoden loppupuolella. Enndtyslukemista romah-
taneet nikkelin ja kuparin hinnat yhdessa jalometallien
hintojen nousun kanssa vaikeuttivat hinnoittelua ja

varaston arvon méaarittelya.

Kaikesta huolimatta ensi vuoden tilauskanta nayttaa
hyvaltd; Thaimaa on tehnyt Rahapajan historian
suurimman kayttorahojen tilauksen.
Vahvistimme my0ds asemaamme
maailman johtavana eurokolikoi-
den toimittajana ja laajensimme
jalleenmyyntitoimintoja Baltian

markkinoilla.

Palkitsemistuotteiden liiketoi-
minta-alueella otimme kayttoon

uusia tuotantomuotoja. Lisaksi

keskityimme myds vastaamaan yritysten ja jarjestojen

tunnustuspalkintojen kasvavaan kysyntdan.

Usko tulevaisuuteen

Me Rahapajassa uskomme, ettd metallikolikoiden, juhla-
rahojen seka uusien palkitsemis- ja tunnustustuotteiden
kysyntd kasvaa tulevina vuosina. Nayttada myos siltd, ettd
eurokolikoiden osuus rahan kierrossa kasvaa ja etta yha
useammat maat ottavat kayttoon metallikolikot. Pitkdn
elinkaarensa ansiosta ne ovat myds ympadristoystavallinen

vaihtoehto.

Lopuksi tahdon kiittdd henkilokuntaamme ymmarryksesta
ja yhteistyostd kuluneena vuonna. Heiddn ammattitaitonsa

on aina ollut osoitus sitoutumisestamme asiakaspalveluun.

Maarit Aarni-Sirvio

Padjohtaja, Toimitusjohtaja
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Markkinajohtaja palveluksessanne

Vuonna 2008 Kayttorahayksikkomme toimitti tilauksia
Ruotsiin, Irlantiin ja Kyprokselle. Thaimaan tilauksen
myotd vuodelle 2009 odotetaan hyvid tuotannon luke-
mia. Lisaksi yksikko tdydensi pakkausvalikoimaansa
lapinakyvilld pusseilla ja kartoitti uusia litketoiminta-

mahdollisuuksia Aasiassa. Samaan aikaan Rahapaja vah-

visti asemiaan euroalueen johtavana kolikkotoimittajana.

Terds nousussa

Viime vuosina jatkunut metallien hintojen raju vaihtelu sai
monet keskuspankit suunnittelemaan vaihtoa perinteisista
kupari- ja nikkelikolikoista pinnoitettuihin terdskolikoihin.
Ndin pyritddn vdhentamdan raaka-ainekustannuksia ja
parantamaan kolikoiden valmistuskustannusten ja nimellis-
arvon valistd suhdetta. Maailmanlaajuisesta taantumasta
huolimatta pinnoitettujen teraskolikoiden markkinoiden
odotetaan kasvavan yhd useampien maiden uusiessa
kayttokolikkonsa. Olennaista on aihiovalmistajien kyky

vastata terdspohjaisten kolikoiden kasvavaan tarpeeseen.
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Suuri huolenaihe on mahdollinen yhden ja kahden

sentin kolikoiden poistuminen merkittavista euroalueen
maista. Karkeasti puolet Euroopan rahapajatuotannosta
tulee pienistd kolikoista, joten pddtokset niistd luopumi-
sesta aiheuttaisivat rahapajoille huomattavia seurauksia.
Euroalueen rahapajat joutuisivat ylijadmaisen tuotantoka-
pasiteettinsa armoille. Toisaalta kasvava taloudellinen epa-
varmuus on saanut monet kansallisen valuutan omaavat
EU-maat harkitsemaan uudelleen euroalueen jasenyytta.
Ndiden maiden liittyminen valuuttaunioniin lisdisi merkit-

tavasti eurokolikoiden kysyntaa.

Ennakoivalla asenteella

Vastatakseen ndihin haasteisiin Rahapaja on omaksu-

nut entistd ennakoivemman [dhestymistavan asiakas- ja
tavarantoimittajasuhteidensa kehittdmisessd. Panostuksia
markkinointi- ja projektinhallintavalmiuksien kehitta-
miseksi tullaan lisdédmaan samalla kun valmistusresursseja
ja suunnitteluosaamista parannetaan jatkuvasti. Nyt enem-
man kuin koskaan kasvu l6ytyy uusilta vientimarkkinoilta

ja kyvysta ennakoida kehittyvat asiakastarpeet.
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Odotuksiesi arvoista osaamista

Suomen ensimmadinen varillinen juhlaraha lyétiin
Rahapajan Kerdilytuotteiden liiketoimintayksikossa
tammikuussa 2008. Kymmenen euron hopeisen

kolikon tunnuspuolella on sinivalkoinen Suomen lippu.
Lisaksi valmistimme ensimmadisen platinakolikkomme
osana Viron tasavallan kolmen 90-vuotisjuhlarahan
kokonaisuutta. Kaksi sarjan muuta kolikkoa valmistettiin
hopeasta ja kullasta. Latvialle toimitettiin juhlaraha
kaksipuolisella variaiheella. Juhlarahojen ja mitalien

kysyntd oli vahvaa koko vuoden.

Hyvalta nayttavat myos 2009 alkuvuoden tilauskirjat,
sisdltden tilauksen uusimmalta asiakkaaltamme
Armenialta. Erityisesti jalometallien hintojen vaihtelusta

aiheutuvien haasteiden ennustetaan jatkuvan ensi vuonna.

Uusia muotoja, lisad varia

Varikkdiden ja eksoottisten juhlarahojen sekd globaalien
kerdilyteemojen ennustetaan yleistyvan lahivuosina.
Alansa edelldkavijand Rahapaja kehittdd yhteistyossa
Viron keskuspankin kanssa ainutlaatuisesti muotoiltuja

juhlarahoja, jotka julkistetaan vuonna 2009.




_-_-_‘_'_'_"'_'—-—-—._

Vasemﬁtf]_uha Ruskola,-tulosyksikon johtaja, Kerdilytuotteet

|
| Pekka Karkinen, myyntipaallikko

Satu Nuorala, | projektipaitikké ...
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toimitukseen 5y

My®ds online-myynnin ja -markkinoinnin suosio kasvaa,
eikd pelkastaan siksi, ettd ne tavoittavat parhaiten nuoret
kerdilijat, vaan koska ne mahdollistavat paremman paasyn
maailmanmarkkinoille. Kerdilytuotteiden myynti- ja markki-
nointiyhtio Oy Nordic Moneta Ab jatkoi sijoituksia online-
myyntikapasiteetin kasvattamiseksi. Ensi vuonna yhtié

suunnittelee toimintansa laajentamista Baltian maihin.

Nopea, joustava ja luotettava
Rahapaja on luotettava kumppani, joka on projektinhallinta-

osaamisestaan tunnettu. Teemme parhaamme suunnittelusta

toimitukseen, jotta asiakkaamme saavat haluamansa
ajoissa ja suunnitellusti. Vahvuutemme ovat lukuisissa
kansainvalisissa projekteissa todistetut viestintataidot,
nopeaan muuntautumiskykyymme perustuva joustavuus

sekd kestdvastd kumppanuudesta syntyva luotettavuus.

Uuden organisaatiorakenteemme myota Kerdilytuotteiden
liiketoimintayksikko on entistd valmiimpi tarjoamaan

asiakkailleen parasta mahdollista palvelua.
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Uusia valmiuksia, arvostettua kokemusta

Rahapajan Palkitsemistuotteiden liiketoimintayksikolla on
pitkd historia laadukkaiden palkitsemis- ja lahjaesineiden
valmistuksessa. Asiakasvastuullisuuden ja -keskeisyyden
parantamiseksi yksikko organisoitiin uudelleen elokuussa
2008. Padmaadran saavuttamiseksi yksikon tuotevalikoimaa
tarkennettiin. Lisaksi vuoden aikana yksikdssa panos-
tettiin erityisesti uuteen teknologiaan ja osaamiseen.
Asiakkaamme ovat hy6tyneet uudesta tarkkuusvalulinjasta
sekd emaloijamestari Seija Bergin kokemuksesta. Rahapaja

osti Bergin yrityksen vuonna 2008.

Rahapajan harjoittelijaohjelman ansiosta Bergin arvokas

perinto tulee sdilymaan.

Uniikkeja ratkaisuja palkitsemiseen

Henkilokunnan palkitsemistuotteiden ja laadukkaasti
suunniteltujen lahjojen kysynndn odotetaan kasvavan.
Yritykset ja organisaatiot etsivat jatkuvasti uusia tapoja
muistaa ja palkita sidosryhmid, henkilstod seka tarkeita
asiakkaita. Jalometallinen design-tuote on arvostettu tun-
nustus ja vahva kiitoksen ele myds taloudellisesti epava-

kaina aikoina. Carl Fabergéhen ulottuvan kasityoperinteen
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ansiosta Rahapajalla on kokemusta ja lisdksi modernia
teknologiaa valmistaa asiakkaille erottuvia ratkaisuja pal-
kitsemiseen. Tatd ilmentda erityisesti Rahapajan kehittama
Unique-konsepti, jonka avulla luodaan ainutlaatuisia
yritys- ja henkilokuntalahjoja seka koru- ja design-tuotteita

palkitsemiseen ja kiittdmiseen.

Vuonna 2009 yksikko kehittdd tarjontaansa markkina-
tilanteen ja asiakastarpeiden mukaisesti seka investoi
aktiiviseen markkinointiin, uusien palkitsemisratkaisuiden

kehittdmiseen seka tehokkaisiin jdlleenmyyntikanaviin.

EE——— .
e, "W, |

LS . - e s

suomalaisuudest

Kunnia- ja ansiomerkkien kysynndn odotetaan pysyvan

vakaana myos vuonna 2009.
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Me Rahapajalla uskomme kolikoiden tulevaisuuteen.
Pankki- ja luottokorttien suosiosta huolimatta metallira-
hojen kaytto yleistyy yha. Kolikoiden taloudellisuus, tun-
nearvo, palvelumaksukulttuuri sekd arjen pienet ostokset
ja poikkeustilanteisiin varautuminen tukevat tata kehitysta

my0s tulevaisuudessa.

Tavoitteemme on kasvaa yhdeksi Euroopan merkittavim-
mista rahapajoista. Menestystekijoitimme ovat vahvaan
osaamiseen yhdistetty kustannustehokkuus, joustavuus,

kyky uudistua seka erityisesti design. Suomalainen tekno-

Lampimat sukulaissuhteet
Viron keskuspankki ja Rahapaja ovat olleet kumppaneita
1990-luvun alusta asti. Vuosien aikana keskindinen luotta-

*x

mus ja ymmadrrys ovat vain kasvaneet. Yhteisty6

kattaa seka kaytto- etta kerailyrahojen julkai-
sun ja valmistuksen. Ensimmainen kerdily-
raha lyétiin Rahapajassa vuonna 1991.

-

“Kumppanuussuhteissa arvostamme
eniten kustannustehokkuutta ja laatua.
Keskivertolaadulla tarkoitamme,
ettd valmistusprosessi on pitkalle
standardisoitu ja etta ly6ty raha
on mahdollisimman virheetén.

Yhteisty6mme on osoittanut,
l

ettd Rahapaja on logistiik-

logiaosaaminen on elinvoimaista myos kolikoiden val-
mistuksessa; tuhatvuotiset perinteet on jalostettu nykyajan

vaatimuksia vastaaviksi.

Toimintaamme ohjaa asiakasldhtGisyys, johon perustuu
myos laadukas projektiosaamisemme. Erityisesti kaytto-
rahojen myynti on luottamustoimintaa, jossa valtionvarain-
ministeriot ja keskuspankit edellyttavat vahintadnkin valtion
osaomistusta ollakseen valmiita kaupantekoon. Kerdily- ja
palkitsemistuotteissa olemme menestyneet markkinoiden

syvalliselld tuntemuksella ja ennakointikyvylla.

kansa ja teknologisen osaamisensa osalta edelld monia
kilpailijoitaan’; kertoo johtokunnan varapuheenjohtaja

Rein Minka Viron keskuspankista.

Suomalaiset ja virolaiset ovat sukulaiskansaa. He jakavat
saman suomalaisugrilaisen perinteen. Ehka samasta syysta
Rahapaja ja Viron keskuspankki tulevat toimeen niin hyvin.
“Me ymmarramme toisiamme. On tdrkedd, ettd olemme niin
ldheisia’; Minka jatkaa. “Rahapaja haluaa aina vastata asiak-
kaansa tarpeisiin. Ensimmainen varillinen juhlaraha Eesti
Lipp sekd virolainen erikoisuus Kodar-raha ovat esimerkkeja
menestystarinoistamme. Kodar-rahalla on pitka historia
kansamme keskuudessa. Virolaisilla naisilla on ollut tapana
kantaa koruja, joiden keskelld on kolikko. Naita koruja

kutsuttiin kodareiksi’, kertoo Minka.



Vasemmalta ylalaidasta:
Pentti Kivinen

Jukka Ohtola

Anssi Pihkala
Vasemmalta alalaidasta:
Catharina Stackelberg-Hammarén
Raimo Sailas

Hille Korhonen

Raimo Olavi Sailas, 1945

VTK

hallituksen puheenjohtaja

Nykyinen tyopaikka Valtiovarainministerio
Muut nykyiset luottamustehtavat: Sitran hallituksen
puheenjohtaja, Suomen Kotiseutuliiton hallituksen jdsen,
Tyotehoseuran valtuuskunnan puheenjohtaja,
Biomedicum-Helsinki -sdation hallituksen jasen

Rahapajan hallituksen jasenend vuodesta 1993

Anssi Pihkala, 1963

VT

hallituksen jasen

Nykyinen tyopaikka Hansel Oy

Muut nykyiset luottamustehtavat: KL-Kuntahankinnat
Oy:n hallituksen jasen, Suomen osto- ja logistiikkayhdis-
tys LOGY ry:n hallituksen varapuheenjohtaja

Rahapajan hallituksen jasenend vuodesta 2008

Jukka Ohtola, 1967

KTM, CEFA

hallituksen jasen

Nykyinen tyopaikka Valtioneuvoston kanslia

Muut nykyiset luottamustehtavét: Boreal Kasvinjalostus Oy,
hallituksen jasen

Rahapajan hallituksen jasenend vuodesta 2008

Pentti Kivinen, 1943
OTL

hallituksen varapuheenjohtaja

Nykyinen tyopaikka Suomen Messut Osuuskunta
Muut nykyiset luottamustehtavat:

Suomen Kansallisoopperan hallituksen jasen

Rahapajan hallituksen jdsenend vuodesta 2008

Hille Korhonen, 1961

TkL

hallituksen jasen

Nykyinen tyopaikka Fiskars Oyj

Muut nykyiset luottamustehtavat: Nokian Renkaat Oyj:n
hallituksen jasen ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen,
Keskuskauppakamarin talouspoliittisen valiokunnan jasen

Rahapajan hallituksen jasenend vuodesta 2008

Catharina Stackelberg-Hammarén, 1970
KTM

hallituksen jasen

Nykyinen tyopaikka Marketing Clinic Oy

Rahapajan hallituksen jdsenend vuodesta 2004



Rahapaja-konserni on maailman ainoa rahanlyontiorganisaatio,
jossa kolmen eri maan rahapajat yhdistyvat yhdeksi

liiketoimintaryhmaksi.

Rahapaja Oy jakautuu kolmeen eri liiketoimintayksikkoon:

Kayttdrahoihin, Kerdilytuotteisiin ja Palkitsemistuotteisiin.

Ruotsin rahapaja on kuulunut konserniin vuodesta 2002.

Ruotsissa rahanlyonnilla on yli tuhatvuotiset perinteet.

Norjan rahapaja tuottaa norjalaiset kdytto- ja kerdilyrahat.

Se on ollut osa konsernia vuodesta 2003.

Nordic Moneta myy ja markkinoi Rahapaja-konsernin
numimaattisia tuotteita. Suomessa Nordic Moneta toimii
nimelld Rahapaja Moneta, Ruotsissa Mynthuset Sverige ja

Tanskassa Manthuset Danmark.

A
@ RAHAPAJA KONSERNI

Rahapaja Oy Mint of Norway Ltd

PL 100 P.O. Box 53 (Hyttegt.1)
01741 Vantaa 3602 KONGSBERG, Norway
Puh. +358 9 894 31 Puh. +47 32 29 95 30
Fax +358 9 898 274 Fax +47 32 29 95 50
www.mint.fi www.myntverket.no
AB Myntverket Nordic Moneta Oy
Box 401 (Smedjegatan 19) Valimotie 16

63106 ESKILSTUNA, Sweden 00380 Helsinki

Puh. +46 (0)16 42 81 00 Puh. +358 10 80 80 40
Fax +46 (0)16 42 81 20 Fax +358 9 2419 683

www.myntverket.se www.rahapajamoneta.fi
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ALAN KEHITYS JA LIKETOIMINNAN RISKIT
Kotimaisen kysynndn vakiintuminen nykyiselle tasolleen
sekd vientimarkkinoiden tiukkeneva kilpailutilanne tulevat
jatkumaan etenkin kayttdrahojen osalta. Toiminnan moni-
puolistaminen seka tuote- ja palvelutarjonnan vahvis-
taminen ovat keskeisid menestystekijoita tiukkenevassa

kilpailussa jatkossakin.

Metallien hintatason voimakas heilahtelu jatkui koko
toimintavuoden ja heikensi kuluneen tilikauden kannatta-
vuutta merkittavasti. Tulevaisuudessakin voidaan hinta-
tason olettaa heilahtelevan. Yhtio pyrkii valmistautumaan

tahan kehitykseen hankintasopimuksin.

TULOS

Konsernin liikevaihto laski edellisvuoteen verrattuna kaksi-
kymmenta prosenttia. Liikevaihto oli kertomusvuonna 96,0
miljoonaa euroa. Liiketappio oli 1,8 miljoonaa euroa eli
-1,9 % liikevaihdosta (4,8 MEUR eli 4,0 % liikevaihdosta).
Konsernin tilikauden tappioksi muodostui 3,8 miljoonaa
euroa eli -3,9 % liikevaihdosta (1,1 MEUR eli 0,9 % liike-

vaihdosta).

Konsernin tulosta rasittivat erilaiset liiketoiminnan kerta-
luonteiset jarjestelyt kuten Svenska Medaljin myynti, orga-
nisaatiomuutokset ja siihen liittyvat henkilojarjestelyt seka
metallien hintatason laskusta johtuvat varastojen arvojen
alaskirjaukset. Lisaksi Nordic Monetan liikevaihto ja tulos

jaivat selkedsti budjetista.

oUS

Konsernin liiketoiminnallinen kassavirta oli positiivinen
johtuen kayttopadoman alentamiseksi tahtadvien toimen-

piteiden onnistumisesta.

INVESTOINNIT
Konsernin nettoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen olivat 1,7

miljoonaa euroa.

MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA
Elokuussa Rahapaja Oy myi kannattamattoman Svenska

Medalj AB:n liiketoiminnan.

Rahapaja Insignia Oy sulautui 31.12.2008 emoyhtioonsa.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli vuoden aikana keskimdarin
268 henkil6a (263 henkil6d), joista 160 (162) tyoskentel
Suomessa. Vuoden lopussa konsernin palveluksessa oli 264
henkil6a. Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot olivat

kertomusvuonna 15,3 miljoonaa euroa (15,3 MEUR).

ORGANISAATIO
Yhtion toimitusjohtajana toimi Raimo Makkonen 31.3.2008
asti ja 1.4.2008 alkaen Maarit Aarni-Sirvio.

Yhtion hallituksen kokoonpano oli 7.4.2008 pidettyyn
yhtiokokoukseen saakka: Raimo Sailas (puheenjohtaja),
Pertti Antikainen, Catarina Fagerholm, Aki Salmi ja

Catharina Stackelberg-Hammarén. Yhtickokouksen jélkeen

Rahapaja-konserni | Hallituksen toimintakertomus 2008 | Sivu 1



hallituksen kokoonpano on: Raimo Sailas (puheenjohtaja),
Pentti Kivinen, Hille Korhonen, Jukka Ohtola, Anssi Pihkala
ja Catharina Stackelberg-Hammarén. Yhtion tilintarkasta-
jana on toiminut Tuokko Tilintarkastus Oy, paavastuullisena

tarkastajana KHT Timo Tuokko.

Yhtién organisaatiorakenne uudistettiin 2008 ja siirryttiin

tulosyksikkoorganisaatioon.

VUODEN 2009 NAKYMAT

Vuonna 2008 hallituksen hyviaksyman uuden strategian
mukaisesti Rahapajan tavoite on kasvaa kayttérahoissa
yhdeksi Euroopan suurimmista rahapajoista, jonka
menestys perustuu:

- tehokkaaseen tuotantoon

— strategiseen markkinaosaamiseen

— yhteistydhon/osaomistukseen aihiotoimittajan kanssa

— jatkuvaan tuotekehitykseen.

Juhlarahoissa yhtio haluaa olla edelldkavija designissa ja
teknologiassa. Palkitsemistuotteista kehitetddn kannattavaa
liketoimintaa panostamalla korkeamman katteen tuottei-

siin.
Konsernin litkevaihdon arvioidaan nousevan vuoden 2008

tasosta. Kannattavuus paranee kertomusvuoden tasosta

johtuen siitd, ettd vuonna 2008 suoritetut toiminnan uudel-

TUNNUSLUKUJA VV. 2004-2008

2008

Liikevaihto (1 000 EUR) 96 035
Liikevoitto (%) -1,9%
Sijoitetun padoman tuotto-% -23 %
Omavaraisuusaste 73,0 %

Keskimaarainen hlosto

Sivu 2 | Rahapaja-konserni | Hallituksen toimintakertomus 2008

leenjarjestelyt alkavat vaikuttaa toiminnan tehokkuuteen
vuodesta 2009 eteenpdin. Tiukasta kilpailutilanteesta huoli-
matta yhti6 arvioi tuotantoliiketoimintansa liikevaihdon
nousevan. Myos muilla litketoiminta-alueilla likevaihto

kasvanee hieman.

Thaimaan yhden bahtin sopimuksen allekirjoituksen viivas-
tyminen ja mahdollinen peruuntuminen ovat vuoden 2009
tuloskehityksen suurin riski. Mikali jo hyvaksytty kauppa
peruuntuu, nousevat peruuntumisesta johtuvat kustan-

nukset useaan miljoonaan euroon.

Tuotekehitys keskittyy uusien tuotealustojen ja -sovellusten
kehittamiseen. Kehityspanoksia suunnataan metallirahojen
turvaominaisuuksien kehittamiseen. Lisaksi kehitetdan lisaa
uusien metallisten ja epdmetallisten materiaalien kayttod
tuotteiden osina seka tuotteiden pinta- ja visuaalisten
ominaisuuksien varioinnissa. Investoinnit tuote- ja menetel-
makehitykseen kasvavat edellisvuoden tasosta panostuk-
silla diplomitdihin ja osallistumalla laajempiin teollisuuden

kehityshankkeisiin.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Rahapaja Oy:n hallitus ehdottaa, ettd emoyhtio ei jaa
osinkoa ja tappio 2 964 151,54 euroa siirretddn kertyneet

voittovarat -tilillle.

2007 2006 2005 2004
120 507 122 243 104 962 105 121
4,0 % 9,0 % 5,5 % 11,9 %
5,4 % 12,0 % 6,5 % 13,9 %
70,3 % 64,4 % 65,5 % 60,2 %
263 247 233 244

TULOSLASKELMA

Rahapaja-konserni

EUR 1 000 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto 96 035 120 507
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen lisdys(+) / véhennys(-) 1209 -803
Liiketoiminnan muut tuotot 331 264
Materiaalit ja palvelut -63 541 -77 183
Henkilostokulut -15 323 -15 297
Poistot ja arvonalentumiset -1 473 -1 515
Liiketoiminnan muut kulut -19 073 -21133
Liikevoitto -1 836 4 840
Rahoitustuotot ja -kulut 382 1436
Voitto ennen satunnaiserid, tilinpdatossiirtoja ja veroja -1 454 6276
Satunnaiset erdt 451 -1 632
Voitto ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja -1 003 4 644
Tilikauden verot -1 166 -2 244
Vahemmistdosuus -1 586 -1311
Tilikauden voitto -3 755 1089

Rahapaja Oy

EUR 1 000 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto 24 981 36 688
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen lisdys(+) / vahennys(-) 1264 -2 310
Liiketoiminnan muut tuotot 365 963
Materiaalit ja palvelut -22 128 -30 381
Henkilostokulut -5 603 -5 036
Poistot ja arvonalentumiset -858 -753
Liiketoiminnan muut kulut -3 868 -3 853
Liikevoitto -5 848 -4 682
Rahoitustuotot ja -kulut 2 819 8371
Satunnaiset tuotot 0 0
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja -3 028 3688
Tilinpaatossiirrot 64 -64
Tuloverot 0 2
Tilikauden voitto -2 964 3 626
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TASE

Rahapaja-konserni

VASTAAVAA
EUR 1 000 31.12.2008 31.12.2007
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 536 545
Aineelliset hyodykkeet 3958 4691
Sijoitukset 15 11

Pysyvit vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat

4510

5247

Vaihto-omaisuus 21 586 21 235
Pitkdaikaiset saamiset 1020 1380
Lyhytaikaiset saamiset 13 379 19 282
Rahat ja pankkisaamiset 31771 37 480
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 67 757 79 378
VASTAAVAA YHTEENSA 72 267 84 625
VASTATTAVAA
EUR 1 000 31.12.2008 31.12.2007

Oma paioma

Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Edellisten tilikausien voitto
ilikaud

Oma padaoma yhteensa

Vahemmistoosuus

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Vieras padoma yhteensd

5000

6 448 6 448
188 216
44 846 46 739
-3 755 1089
52 726 59 492
9 075 10 113
1134 1650
9332 13 369

10 466

15 020

5000

VASTATTAVAA YHTEENSA

Sivu 4 | Rahapaja-konserni | Tilinpditos 2008

72 267

84 625

TASE

Rahapaja Oy

VASTAAVAA
EUR 1 000 31.12.2008 31.12.2007
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 371 489
Aineelliset hyodykkeet 1697 1933
Ennakkomaksut 58 0
Sijoitukset 11 232 11 903

Pysyvit vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat

13 358

14 325

Vaihto-omaisuus 14 031 12 684
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 2 686 6 803
Rahat ja pankkisaamiset 23736 24 892
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 40 454 44 379
VASTAAVAA YHTEENSA 53 812 58 704
VASTATTAVAA
EUR 1 000 31.12.2008 31.12.2007

Oma paaoma

5000

5000

Osakepadoma

Ylikurssirahasto 6 448 6448

Edellisten tilikausien voitto 42 445 40619
-2 964 3626

Oma padoma yhteensa 50 929 55 693

Tilinpaatassiirtojen kertyma

Poistoero 0 64

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras padoma 0 0

Lyhytaikainen vieras pddoma 2 883 2947

VASTATTAVAA YHTEENSA 53 812 58 704
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

RAHOITUSLASKELMA
EUR 1 000
Rahapaja-konserni Rahapaja Oy Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet Vaihto-omaisuuden arvostus
1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki konserniyri- Vaihto-omaisuus esitetddn FIFO-periaatteen mukaisesti
Liiketoiminnan rahavirta tykset. Konsernitilinpddtos on laadittu hankintamenome- hankintamenon tai sitd alemman jélleenhankintahinnan
Liikevoitto 1836 4 840 -5 848 -4 682 netelmalld. Tytaryhtididen hankintamenon ja hankittua tai todennakdisen myyntihinnan maardisena. Vaihto-omai-
"""" Olkalsut liikevoittoon 2245 . 970 858 o 1 178 - osuutta vastaavan oman padoman ero on esitetty konser- suuden arvoon on sisdllytetty muuttuvat menot.
"""" k%}‘t“tgp‘)ééoman muutos 3371 9905 2706 6235 ninliikearvona ja konsernireservini kohdistamatta niita
"""" Maksetut korot a maksut 304 7 a1 a4 tytaryhtididen omaisuuserille. Konserniliikearvo ja konser- Yhtion vaihto-omaisuuteen siséltyy 2,4 M€:n hankinta-
"""" é‘é;aﬁ"tuosingot S o o 3159 7513 nireservi on netotettu. Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja hintaan arvostetut aihiot, jotka ovat kdytettdvissa vain
"""" é‘;;éa'l;t“korot 1172 T 1 548 793 o 905 B sisdiset katteet on eliminoitu. tietyn rahan tuotantoon. Aihiot on hankittu voitetun
""" M‘Gh‘twréhoituserét 0 0 tarjouskilpailun perusteella. Lopullista sopimusta rahojen
"""" Maksetut verot _2531 A _3 023 O R _33 - Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muutettu tuotannosta ei ole vield tehty. Mikali rahojen tuotannosta
"""""" S PR T T tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu euromaarai- ei padstd sopimukseen, joudutaan aihioista tekemaan 2,2
Liiketoiminnan rahavirta -458 14129 535 11 069
siksi tilinpdatospaivan kurssiin. Muuntamisessa syntyneet Mé€:n alaskirjaus. Tassa tilanteessa yhtiolle syntyy oikeus
L. . kurssierot samoin kuin ulkomaisten tytaryhtididen omien vastaavaan vahingonkorvaukseen.
Investointien rahavirta
padomien muuntoerot on esitetty erdssa voitto edellisisilta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 736 -1 999 -626 -1274 . . X . .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . t||lkaus|lta. Rahat ]a pankk|saam|set
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 766 73 63 46 . . e s
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Rahat ja pankk|saam|set sisdltavat kateiset varat, pankkmht
Myénnetyt lainat 0 25 0 0 . .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ yonney:aina oo, AN ........cr v | OO ... _.........c.osvesceesoe Nordic Moneta — alakonsernin luvut perustuvat allekirjoit- ja alle kolmen kuukauden talletukset.
Investoinnit muihin sijoituksiin =} -2 699 -3149 T
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . tamattomiin tilinpaatoksiin.
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0 387 ..
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Valuuttamaardiset erdt
........ Luovutustulot muista sijoituksista o O O Kdyttoomaisuuden arvostus Muut kuin euromaardiset saamiset ja velat on muutettu
Investointien rahavirta s -4 650 S -3990 Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon euroiksi tilinpatdspaivan Euroopan Keskuspankin notee-
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunni- raamaan keskikurssiin.
Rahoituksen rahavirta telman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kaytto-
........ Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut S omaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella. Elakket
........ Pitkdaikaisten lainojen nostot o R 1599 NN 0 Konserniyhtiiden henkilgkunnan eldketurva on hoidettu
........ Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut - Poistoajat ovat: ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtiissa. Eldkemenot kirjataan
Maksetut osingot -3 800 -7 126 -1 800 -1 500 Aineettomat oikeudet ja muut kuluksi karttumisvuonna. Norjan yhtion henkildston (31
Saadut ja maksetut konserniavustukset 0 0 0 0 pitkdvaikutteiset menot .. ....... ... ... 3-5 vuotta henkild) eldkemaksut ja tilikauteen kohdistuvat kulut
Rahoituksen rahavirta -4 277 -5 526 -1 800 -1 500 Litkearvo . ... .o 5 vuotta perustuvat aktuaarin tekemiin laskelmiin.
Konsernilitkearvo . ........ ... ... ... ... 5 vuotta
Rahavarojen muutos -5 709 3953 1156 5 579 Rakennukset .......................... 25 vuotta Laskennalliset verot
"""" Rahavarat 1.1. 37480 33527 24892 19313 Tuotantokoneet ......................3-10 vuotta Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu
""" R;ﬁ;;;rat 31.12. 31 771 37 480 23 736 24892 Kalusto .............................3=-5vuotta verotuksen ja tilinpaatoksen vilisille véliaikaisille eroille
kayttaen tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien
Kayttdpadoman muutos: verokantaa.
Lyhytaikaisten likesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 5975 5976 4116 5243
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / viihennys (+) 351 8 447 1347 3 042 Taseeseen sisdltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudes-
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vihennys (-) -2 252 -4 518 -64 -2 950 saan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennd-
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3371 e 9 905 2 706 c 6 235 - koisen saamisen suuruisena. Konsernin tuloverosaamiset ja

-velat on esitetty omina erinddn taseessa.
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EUR 1 000

1. Liikevaihto markkina-alueittain 2008 2007
Suomi 31374 35740
Muut EU-maat 46 137 67 244
EU-maiden ulkopuolelle 18 523 17 523
Yhteensa 96 035 120 507

2. Materiaalit ja palvelut 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 54005 69882
Varaston muutos 269 -2 092

54 363 67 790
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 9178 9 394
Yhteensa 63 541 77 183

3. Henkil6sto 2008 2007
Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana
Toimihenkil6ita 182 R 171 .
Tyontekijoita 86 92
Yhteensd 268 263

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 12 250 12 043
Elakekulut 1673 1794
Muut henkildsivukulut 1400 1460
Yhteensd 15 323 15 297

4. Poistot 2008 2007
Suunnitelman mukaiset poistot aineellisista
ja aineettomista hyodykkeistd 1473
Tase-erdkohtainen poistoerittely sisaltyy .
kohtaan kdyttomaisuus.

5. Rahoitustuotot ja -kulut 2008 2007
Korko- ja rahoitustuotot 1849 1923
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 467 -487
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 382 1436
Rahoitustuottoihin ja kuluihin sisdltyy kurssivoittoja (netto) -406 375

6. Satunnaiset erit 2008 2007
Verojaksotusrahaston muutos 451 -1 632

7. Tuloverot 2008 2007
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 926 2318
Laskennallisen verovelan muutos 239 -74
Tuloverot yhteensa 1166 2244
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EUR 1 000

8. Kayttoomaisuus

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Liikearvo  Konsernililke- Muut pitkav. Yhteensd
oikeudet arvo menot

Hankintameno 1.1.2008 1219 22 853 1150 1181 26 403

Kurssierot +/- -47 -2 929 -2 976

Lisdykset 36 110 146

Véahennykset 0

Hankintameno 31.12.2008 1208 19924 1150 1291 23573

Kertyneet poistot 1.1.2008 1054 22 694 1166 945 25 858

Kurssierot +/- -46 -2 906 -2 952

Vidhennysten kertyneet poistot 0

Tilikauden poisto 92 34 91 96 131

Kertyneet poistot 31.12.2008 1100 1982 1075 1040 23037

Kirjanpitoarvo 31.12.2008 108 101 75 251 536

Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet  Rakennukset Koneet ja Yhteensd Sijoitukset

kalusto

Hankintameno 1.1.2008 426 1640 17 519 19 585 11

Kurssierot +/- -59 -172 -844 -1 076

Lisdykset 109 1481 1590

Vahennykset 766 766 4

Hankintameno 31.12.2008 366 1576  173% 19332 15

Kertyneet poistot 1.1.2008 0 301 14 593 14 894 0

Kurssierot +/- 4 -926 -921

Vahennysten kertyneet poistot -60 -60

Tilikauden poisto 71 1270 1342

Kertyneet poistot 3112.2008 0 376 14998 15374 0

Kirjanpitoarvo 31.12.2008 366 1199 2393 3958 15
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9. Konserniyritykset

Emoyhtion omistamat tytaryhtiot:

Konsernin ja

Kotipaikka ja maa

EUR 1 000

Ylikurssirahasto 1.1.

Vararahasto 1.1.

Muuntoero ja muut muutokset

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

Osingonjako

Tilikauden voitto

12. Oma pddoma 2008 2007
Osakepddoma 1.1. ja 31.12. 5000 5000

6 448 6 448

Siirto voittovaroista

Siirto vararahastoon

Ylikurssirahasto 31.12.

6448 6 448

216 115

Siirto voittovaroista

Siirto ylikurssirahastosta

-28 101

Vararahasto 31.12.

188 216

47 828 49 615

Siirrot rahastoon

Muuntoero ja muut muutokset

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

0 0
-1.182 -1 376
-1 800 -1 500

-3 755 1089

Oma padoma yhteensd

Jakokelpoinen oma pdadoma

13. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

52726 59 492
41 090 47 828
2008 2007

Laskennalliset verosaamiset

Laskennalliset verovelat

Jaksotuseroista

Yhdistelytoimenpiteista

261 125

90 418

Tilinpaatossiirroista

14. Vieras paaoma

11 51

2008 2007

Lyhytaikainen vieras padoma

emoyhtion
omistusosuus %

— OyNord|C e 50 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Vantaasuom, "
AB Myntverket 100 Eskilstuna, Ruotsi
Rahapaja Insignia Oy 100 Vantaa, Suomi
Det Norske Myntverket AS 50 Kongsberg, Norja
Kiinteistd Oy Akisloiste 55,78 Kolari, Suomi
Insnia AB 100 Eskilstuna, Ruotsi
Beremal Oy 100 Helsinki, Suomi
Tytaryhtioiden omistamat:

— Mynthuset i 1()0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Ma|mo,Ruot5| "
Meonthuset Danmark AS 100  Koopenhamina, Tanska
Eesti Mundiari OU 100 Tallinna, Viro
Latvijas Monétu Nams SIA 100 Riika, Latvia
Nordic Coin AB 100 Eskilstuna, Ruotsi
Monetu Namai 100 Vilna, Liettua

EUR 1 000

10. Vaihto-omaisuus 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 12 011 12 943
Keskenerdiset tuotteet 1767 1192
Valmiit tuotteet 6 954 6 538
Ennakkomaksut 854 561
Yhteensa 21 586 21 235

11. Saamiset 2008 2007
Pitkdaikaiset saamiset
Eldkerahastosaaminen 670 837
Laskennallinen verosaaminen 351 543
Yhteensa 1020 1380
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10 388 14 184
Tuloverosaamiset 377 665
Alv-saaminen 1041 0
Siirtosaamiset 1573 4 434
Yhteensa 13 379 19 282
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Pitkdaikainen vieras padoma

Laskennallinen verovelka
Verojaksotusvelka

inen laina

11 51
990 1599

Yhteensa

1134 1650

Pitkdaikaisten lainojen th'e‘nnygé“ré """""""" 0 N 0
Saadut ennakot 918 4
Ostovelat 4172 4982
Muut lyhytaikaiset velat 236 741
Tuloverovelka -539 1113
Muut siirtovelat 4 545 6 529
Yhteensa 9 332 13 369
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rahapaja Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Rahapaja Oy:n kirjanpidon, tilin-
padtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2008. Tilinpaatos sisaltdd seka konsernin etta
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja

litetiedot.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja
riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen

ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannosten

ja madrdysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja ettd

varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpddtoksestd, konsernitilinpad-
toksestd ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa
edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista

ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus siitd, etta tilinpaatoksessa tai
toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja
ettd emoyhtion hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat

toimineet osakeyhtiélain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen

ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeel-
lisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpaatoksessa on
vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuva olennainen virheel-
lisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa
arvioidaan myos tilinpaatoksen laadintaan ja esittamiseen
liittyvaa sisdistd valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpddtdksen
laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpdatoksen laadinnassa

soveltamia arvioita.
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Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen

soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomus ja tilin-
padtos, jossa emoyhtion tilikauden tulos on 2 964 151,54
euroa tappiota ja konsernin tulos 3 755 228 euroa tappiota,
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdé@nndosten ja
madrdysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat

ristiriidattomia.

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvis-
tamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman tappion kaytta-
misestd on osakeyhtitlain mukainen. Puollamme vastuuva-
pauden myontdmista emoyhtion hallituksen jdsenille seka

toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd, 16. pdivanad maaliskuuta 2009

Tuokko Tilintarkastus Oy
KHT-yhteiso

Timo Tuokko

KHT



